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STRATEJIK PLAN NEDIR ?

= 5018 sayih Kamu Mali
YOnetimi ve Kontrol
Kanununda stratejik plan;

Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan,

olarak tanimlanmaktadir.
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STRATEJIK PLAN NEDIR ?

Bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz

durum arasindaki yoldur.

BAYU 2027-2031 SP
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STRATEJIK PLANLAMA

Kuruluslarin  mevcut durum,
misyon ve temel degerlerinden
hareketle

= Bir vizyon olusturmalari,

= Bu vizyona uygun amag ve
hedefler belirlemeleri,

= Olculebilir gostergeler
geligtirerek basarilarini
izleme ve degerlendirmeleri
surecini ifade eden katilimci
bir planlama yaklagimidir.
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UNIVERSITELERDE STRATEJIK

Zamanla universiteler arasinda
farklilagsma egiliminin kapsam ve
derinligi artacaktir. Bunun temel
nedenleri soyle siralanabilir:

= Universitelerin yerel,
bolgesel ve ulusal rekabet
glcu elde etme veya
kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

= Uretilen bilginin
ticarilestirildigi ¢guncu kusak
(girisimci) Universitelerin
ortaya cikmasi.
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UNIVERSITELERDE STRATEJIK a1

= Bu farkhlasma Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini
zorunlu kilmaktadir. Universitelerin rekabetci bir ortamda yer
almalari ve bilimsel Ozerklige sahip olmalari stratejik planlarin
tniversiteye 0zgu bir yaklagimla gelistiriimesini gerektirmektedir.

e

LY A
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BAYU 2027-2031 SP UST POLITIKA ~

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

= T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitce Bagkanlgi tarafindan 2021
yilinda yayimlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi

= Stratejik planlamaya iliskin tebligler, yonetmelikler, yonergeler

= 2030’a dogru Turk Yuksekogretim Vizyonu Bolgesel toplantilarinda
ele alinan Eylem Planlari

=  BM Sdrdurulebilir Kalkinma Amacglari
= Mesleki Yeterlilik Kurumunun Belirledigi Kriterler

= On lkinci Kalkinma Planina, Cumhurbaskanhgi programina, orta
vadeli programa, Cumhurbaskanhgi yillik programina ve ayrica
Universite faaliyet alaniyla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak hazirlanacaktir.
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STRATEJIK YONETIM 3

Sekil 1: Stratejik YOonetim Sdreci

Planun sahiplenilmesi

Planlama sUrecinin organizasyonu TRATFE1 7 AN HA7
Iihtiyaclann tespiti = T 7
Zaman plani URE
Hazirhik programi

Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan stratejik
planin degeriendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlan ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetier analizi
Yiksekdgretim sektord analizi
GZFT analizi

Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler

Konum tercihi

Basan boigesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEIISI Nereye ulasmak istiyoruz?

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar ” s S e

Alt program hedefi PERFORMANS PROGRAMI Glitmek stafigeniz yere
Performans gdstergeleri nasil ulasabiliriz?
Faaliyetier

Maliyetiendirme

Batceleme

Stratejik pian izleme raporu

Stratejik plan degeriendirme

tablosu IZLEME VE Basarimiz: nasil takip eder
= Faaliyet raporu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

I¢ kentrol
ic denetim
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK .

Stratejik Plan Hazirhgi 5
Asamadan olusur.

|. Planlama calismalarinin
sahiplenilmesinin saglanmasi

Il.  Organizasyonun olusturulmasi

1. Ihtiyaclarin tespit edilmesi

V. Hazirlik programinin yapilmasi

A
I\V. [s planinin olusturulmasi -
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Strate) ik Plantama Ekibl igin
Konusunda Yetkin Personelini
Goéreviendirir

Harcama
Birimlen
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HAZIRLIK PROGRAMI =

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirhik programi calismalari
kapsaminda su hususlara iligkin degerlendirmeler yapilir

= Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri
= Zaman Cizelgesi
= Egitim ihtiyaci
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STRATEJIK PLANLAMA SURECINDEKI ROL VE -3
SORUMLULUKLAR

REKTOR

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU

HARCAMA
BiRIMLERI

STRATEJi STRATEJIK

GELISTIRME DAIRE PLANLAMA EKiBi
BASKANLIGI

\3
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BAYU STRATEJI GELISTIRME =3
. STATHIGEUSTRMEKGRUW

Baskan  Prof.Dr. Mutiu TURKMEN  Rektor

Baskan Yard.  Prof.Dr. Ummiigiilsim ERDOGAN | Rektér Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Fatih GURBUZ Rektor Yardimeisi

Uye Prof.Dr. Yusuf BILGIN ' Rektor Yardimasi

Uye  Prof.Dr. Sedat MADEN Egitim Fak. Dekan V.

Uye Prof.Dr. Davut YAYLALI ' ilahiyat Fakiltesi Dekani

Uye ' Prof.Dr. Hakan PAPUCCU Iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekan V.
Uye Prof.Dr. Sedat MADEN ' Insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan V.
Uye ' Prof.Dr. Metin UCURUM - Miihendislik Fakdltesi Dekan V

Uye Prof.Dr. Eylip Fahri KESKENLER Sanat ve Tasarim Fak. Dekan V.

Uye  Prof.Dr. Engin SAHIN  Saglik Bilimleri Fak. Dekan V.

Uye ' Prof.Dr. Murat KUL ' Spor Bilimleri Fak. Dekan V.

Uye - Prof.Dr. Vecihi AKSAKAL  Uygulamali Bil. Fak. Dekani

Uye Prof.Dr. Davut YAYLALI Profesdr Temsilcisi

Uye  Prof.Dr. Fatih GURBUZ - Profesdr Temsilcisi

Uye Nazmi KARABULUT Genel Sekreter
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STRATEJIK PLANDA YER ALMASI GEREKEN TEMEL
\ D AB

Her hedefi igin en az bir en
. fazla b_e.§.pe[form_ans Riskler, Stratejiler, Tespitler
gostergesi (6lculebilir, acik ve ihtiyaglar her hedef igin
ve anlasilabilir) en fazla bes tane

Durum Analizi

Tum amacg ve hedefleri
iceren _bes yillik tahmini
maliyet tablosu

Katilimcihgin nasil
saglandigina iliskin
aciklama (Paydas Analizi)

Her amacin altinda en az iki
en fazla bes hedef

Misyon, vizyon, temel

S En az iki, en fazla bes amag

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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STRATEJIK PLANIN TEMEL

Nereye
Neredeyiz? gitmek
istiyoruz?

Nasi| Basarimizi
nasil

gideriz? . :
Olceriz?

20.09.2025



DURUM ANALIZI SURECI

Strateji
Gelistirme

Stratejik Planlama Ekibi /

Alt Calisma Gruplari

Birimleri

Yénlendirir / Tartismal Hususlan Karara Baglar
Analiz Soauclan Hakkinda Biigilendirilir

Durum
Analizi

| Cabgmalarm

Baglatir

| Uygulanmakta Olan Stratejik Planin |

Degerlendirilmesi

- ‘ Mevzuat Analiz | —
—)-. Uist Politika Belgeleri Analizl —_—
N Program — Alt Program Analizi —_—

‘ Faalryet Alanlan ile Urian ve Z

3 | Hizmetlerin Belirlenmesi |

o ‘ Paydag Analizi —_—1
—> Kurulug ici Analiz fr—
! Akademik Faaliyetler Analizi  Em—
S Yiksekdgretim Sektdrd Analizi  E—
— GIFT Analizi , —

‘ Hazirlik Programinda Taremianan o

Oefier Analizier

Talep Edilen Bilgi ve Belgelers Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Caligmatara Aktif Katibbm Saglar

Tpspillef ve
intiyaciar

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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GELECEGE BAKIS ~

Misyon, vizyon ve temel degerler

Planlar arasinda devamliligi saglamasi

Tutarsizliklar 6nlemesi

Gunu kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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- FARKLILASMA =3

=  Konum tercihi

= Basari bolgesi tercihi

= Deger sunumu tercihi

=  Temel yetkinlik tercihi

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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STRATEJI GELISTIRME =3

= Amaclar
- Hedefler

= Stratejiler

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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MALIYETLENDIRME =3

= Universiteler, hizmetlerinin
Istenilen duzeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin butceleri ile
program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik
planlarina dayandirmak
zorundadir.

= Bu nedenle, Universitenin

bltcesi  stratejik  plandaki
amac ve hedeflerle
iligkilendirilir.

¥ @Bayburtedu €3 @bayburt.edu.tr
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BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Taslaginin
2026 Mart ayl sonuna kadar

Cumhurbagskanhg:r  Strateji ve  Bltce
Baskanligina gonderilmesi gerekmektedir.

20.09.2025



Tesekkurler...




